Votre entreprise est-elle alignée...
ou seulement cohérente sur le papier ?

Créer les conditions d'un engagement durable grace a
I'alignement entre le sens, les pratiques et les preuves.

|\ ALIGNEMENT
. ORGANISATIONNEL

Un guide NéoVista issu de la bible experte « Le Cercle d'Or neuro-compatible ».
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Et si le désengagement de vos €quipes
n’était pas un manque de motivation, mais
une réponse logique a une incohérence ?

’écart entre vos murs et vos couloirs détruit silencieusement la confiance.

Le vernis demande une heure. Le bois demande des années.
Les deux finissent par dire la vérite.



Quand Ia machine tourne, mais ne respire plus

. Symptomes visibles

or 1 46% des collaborateurs
envisagent de partir

(France Travail, 2024).

—__ |'absentéisme pése
pour 7% de la masse
salariale (Axomove).

; 50,1% des
@ recrutements

\) jugés difficiles.

Slgnaux fa:bles (Qmet tht:ng)

Présence physique,
‘mais retrait émotionnel.

——— o ——

| Baisse des contril butions
| vnlontalres |

| Incoherences courantes Q

Promesse de transparence Elc}ge de l'initiative
Décisions opaques. Sanction de l'erreur.

\
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L.e couit caché d’une boussole cassée

Fidélisation en chute libre

Cottde 7000 € 215000 €

par an pour chaque employé
désengage (Gallup)

Pertes commerciales

20 % a 30 % de perte

potentielle de chiffre d'affaires
face a une image pergue comme
trompeuse (Edelman)

Marque employeur fragilisée

Augmentation de 50 % a 100 %

des coults de recrutement pour
pallier un déficit d'image

05

Surcharge manageériale

Epuisement des leaders a gérer
des tensions nées d'un systeme
désaligné.
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La dynamique des 3 cercles : au-dela de la communication

| _

POURQUOI (Le Sens) : COMMENT (Les Pratiques) :

La conviction, la direction, " Ald Les comportements

ce qui ne se négocie pas. o~ i 2] manageriaux, la signature
- - i : | ( v4 | culturglle, les ritue?s.

QUOI (Les Preuves) :
Les actions tangibles, les
résultats, les produits.

Le danger : le cynisme s'installe des que ces trois dimensions se deconnectent.

Lintention sans preuve devient une trahison.



Le piege du récit de fagade
—

La Promesse L’Expérience
(Récit Affiché) (Récit Vécu)
- €€ =, : g
R T | “Les erreurs sont lourdement
[’agilité est notre force. S i g
sanctionnees.
! ’, y - - B SEESS
- 66 " —

[’humain au cceur du projet.

“L’épuisement est normalisé
sous pression.”

e

Perception

66

Nous récompensons le collectif.

) -

RarnmIiT

. “Les promotions valorisent
I'individualisme financier.”

29 -

gl

-

Le constat Schein : La culture réelle réside dans les comportements
tolérés sous pression, pas dans la charte graphique.

—
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Les neurosciences de I'engagement

@

Systemes
Détection d'incohérence (Théorie polyvagale)

Le systéme nerveux repere la dissonance entre un
discours et un acte avant méme I'analyse rationnelle.

Systéme 1
Systeme 2
Systéme 3

Systeme 4

@

Sécurité psychologique vs. Menace

L'alignement crée un espace pergu comme sdr
(systéme d'engagement). L'incohérence génere une

vigilance diffuse (systéme de défense). Alignement -> Engagement
\ J

(3) w

Systéemes

Le Systeme 1 vs Systeme 2 (Kahneman)
Le cerveau émotionnel valide I'appartenance | ’
(Pourquoi) avant que le cerveau analytique ne vérifie Incoherence -> Stress
les preuves (Quoi).
LN A

La motivation intrinseque nait biologiquement de la cohérence, jamais de la contrainte.
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Les réflexes qui ageravent la crise

age _] Refaire les valeursien ‘eunion ]
Le marketing Ve nis) ne répare pas [ Le 'Pourqui' ente passur [
une culture ¢ | tebols) J un paperboard, il se diagnostique.
- )
i :

Lancer u a Multiplierlesinitiatives RH isolees
Inutile sans taurer Ia sécurité [ Des primes ou de S baby-footne |
sycholo |ﬁ re”ﬁiﬁhle Kotter). compensent pas un deficit
P> /g.q P ) | rﬁsﬁtrﬁﬁel de’ ]s‘{ce

¢ . ) - 4 A : 3
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Les piliers d’'un réalignement neuro-compatible

Sens (Le Pourquoi)

Assumer publiqguement
Ce qui ne se négocie pas.

(

~ Preuves Tangibles (Le Q“"i)_;

W

[_Comportements & Management

L

Incarner la promesse, surtout
sous la pression des resultats.

)
W

NS ] [ Justice 0rganisationnelle4

Mesurer I'alignement et valider
les convictions par les actes.

\
.

Rituels & Communication

L

Appliquer les regles avec

Parler de l'intérieur vers
une équité stricte et percue. J

I'extérieur (Inside-Out).
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Equipes proactives, sécurité
psychologique restaureée,
innovation libérée (Gallup).

Friction réduite, clarte
absolue dans les prises de
décisions (McKinsey).

Margue employeur devenue
une realite vecue.
Attractivité par résonance,
fidélisation par la preuve
(HBR).
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Etes-vous preét de cohérence ?

D 1 Quel est I'écart exact entre vos valeurs affichées et les comportements tolérés
Sous pression 7 :

D | 2. Quelle décision recente contredlt publlquement vntre promesse employeur ?
m

Ee desengagement silencieux de vos equipes est-il mesure, ou ignoré ?

5. Si l'on effacait votre communication, quelles preuves concretes resterait-il de votre

[
[
L

. raison d'étre' ?
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L.a méthode NéoVista : De la promesse a I'incarnation

/\/! &
Q
I"b_ ’
——. - i

4

J

‘.

Etape 1 : Le Diagnostic
d’Alignement

Analyse comportementale et
cognitive des écarts percus entre
discours et réalité (Entretiens, freins).

J

-

Etape 2 : Le Séminaire
de Réalignement

Prise de conscience
neuroscientifique, définition d'une
vision fédératrice et réinitialisation

de la boussole collective.

Etape 3 : Déploiement
sur 90 Jours

Ancrage neuro-compatible
des nouvelles habitudes.
La répétition crée la culture.
Ajustement des rituels managériaux.
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Transformons Demain

——
Cohérence Absolue :

Un ADN lisible, ou chaque
acte confirme l'intention.

r )

F

=
Engagement Naturel :

Un environnement ou I'humain
libere son potentiel sans
friction toxique.

Trll'l aWNorth

- ™)

o ey
Crédibilité Restaurée :
Une marque employeur qui

attire par résonance, non par
seduction marketing.

| — -

o

r? - - Ld L - _—.I-'I
Capacite d’Execution :

Une fluidité opérationnelle ou
la stratégie est propulsee
par la culture.
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Et maintenant ?

Et si votre prochain levier n’était pas de
communiquer plus fort, mais de vous
realigner plus clairement ?

_ , . e NEO
IﬂJ_' - o Lien vers | agenda strategique. @L. iy’ il e iy
y LA -.

. o Découvrir la Fiche Technique
"Réalignement neuro-compatible”.




Pour aller plus loin

La Bible Experte : 'Le Cercle d'Or
NeoVista' — Les neurosciences de
I'alignement organisationnel.

L'Offre Détaillee ;: Parcours de
Réalignement et livrables.

Plaquette NéoVista : Expertises
croisees (Marque employeur,
Communication, RH, Formation).

NéoVista — Stratégie & neurosciences appliquées.
Transformons demain.
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