Reallgner sar4 /
casser le collee if.

Réussir une transformatlon qul tient.

guide NéoVista issu de |la bible Le Cercle




“Et si le probleme n’etait pas que 1
vous manquez de moyensoude %
stratégie, mais que Vos equipes ont /f/
oublié pour quoi elles se battent ?”

La question
qui dérange.

4
- “Combien de réorganisations =
parfaites sur le papier s’effondrent

 face alarealite humaine de votre
. entreprise ?”
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Le syndrome de |'é

La majorité des transformations
ne tiennent pas la distance.

astique

1. Lancement en grande pompe
~._ d'un plan strategique.

Le collectif e N |
4. Retour insidieux aux nesuitpasun |\ . |
anciennes habitudes raisonnement. 2 TG EEEEE
apres quelques mois. Il suit une

et conformité de surface
expeérience.

A

3. Résistance silencieuse
face a la pression quotidienne
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Le cout reel du desalignement KD
L'incohérence n'est pas qu'un probléme philosophique. C'est un centre de colts massif.
L'impact chiffré du déesengagement silencieux se lit directement dans le compte de resultat.

Perte financiere Destruction de valeur Fuite des talents

7 000 € a15000 € 20% a30% Explosion du turnover

par collaborateur désengagé de perte potentielle de chiffre Un taux de départ qui détruit la
par an d'affaires liée a une marque capacité d'exécution et augmente
employeur incohérente les colits de recrutement
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Energie gaspillée : Le temps managérial est absorbé par la gestion des tensions plutdt que par la stratégie. 4 )
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Pourquoi les plans echouent.

La grille de lecture NéoVista.
On pense convaincre par des arguments logiques,

mais I'humain décide par I'émotion.

Néocortex

Zone de l'analyse
et du raisonnement.

Le piége absolu : ¥ N Ifi:ﬁ:;;aui
Le Pourquoi de facade. N\ Zone des émotions,

R\ B delaconfiance et
LRASAP AR  de |a décision.

Avoir de belles valeurs sur les murs
qui sont contredites par les pratiques
manageériales sous pression.

Les collaborateurs percoivent l'écart
avec une precision redoutable.

Le Pourquoi
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La biologie de I'engagement.

Le cerveau ne bascule pas. Il se réorganise. Sans sécurité psychologique et sans rythme adapté,
aucune transformation n'est biologiquement possible.
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Etat de Menace

Rigidité
Résistance
Repli

Un systéme nerveux en état d'alerte active la
défense. Lapprentissage est bloqué.
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Rythme neuro-compatible : Forcer un changeme 1--‘1,'.: déclenche la résist
La plasticité cérébrale exige du temps, de la répétition et de la cohérer




~~ Lesimpasses de la transformation.

Ce qui ne fonctionne pas en neuro-management. || est temps d'abandonner
les pratiques toxiques de la conduite du changement.

e

La réorganisation imposeée :

>
Déplacer-des cases sur un
ganigramme sans préparer
le sol humain.

Le mythe du grand soir :

Croire gu'un séminaire de deux jours
-
changer la culture.

"

¢ ' B
La conduite du chan Emvent/ |

‘ descendante : _ |
_';l') > Communiquer la vision finale sans | Urlgluganfpuissant sans preuve |

¢ W= _expliquer le chemin, générant ) matérielle au quotidien. |
/ nxiété et défiance. / |
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[/équation de
'alignement
durable.

Le succes exige l'alignement strict entre la
direction, le management de terrain et la perception
de justice. Le collectif s'aligne lorsque trois

forces convergent.

Le management
qui incarne

Les actes des managers
fabriquent la culture réelle, au-dela
des discours de la direction. Alignement
Neuro-compatible

La justice pergue l, | .~ Le sens partagé

Une clarté absolue sur ce
qui change (les outils) et
ce qui reste stable (le
Pourquoi fondamental).

Les regles du jeu doivent |
s'appliquer a tous. Une
seule incohérence visible
détruit le capital de
confiance.
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3 erreurs qul cassent la conflance

Protéger votre capital de crédibilité. Evitez ces piéges qui détruisent la

légitimité d'un projet de transformation des ses premiers jours.

1 Tolérer I'exception
hiérarchique

Exiger de la base ce dont le
sommet s'affranchit. Crée un
sentiment immeédiat d’injustice.
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. * Vouloir aller plus vite

que la biologie

Ilgnorer que le temps
d'assimilation d'un collectif se
compte en mols, pas en jours.

Provoque le rejet par surcharge.

N

!
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. Confondre conformite
et adhésion

Prendre le silence d'une équipe
pour un accord, alors qu'il signale
souvent un retrait préventif et un

désengagement silencieux.
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Les 4 leviers de I'adhésion.

Déclencher la mise en mouvement de maniere organique.

* 4. Expliquer le Pourquoi
~ des décisions.

\
\ Remplacer les directives
. abruptes par du contexte et du

\ 3. Instaurer des rituels sens.
K ?{ el e . neuro-compatibles.
/ \ ﬂ/ / ‘ Répéter de nouvelles pratiques

Hi{f ' 2 Produire des a un rythme previsible pour

—1 . N victoires rapides. sécuriser le systeme nerveux.
\ | ; ———— Démontrer l'efficacité du
e changement par des preuves
/*”’f = 1. Cultiver le droit a I'erreur. CONCretes a court terme.
o Autoriser la parole sans risque

b o de represailles pour faire

| f,' _. remonter la réalité du terrain.
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Votre capacite a transformer.

Votre organisation est-elle préte ? Cinq questions franches pour évaluer
votre niveau de sécurité et de cohérence actuel.

1. Vos collaborateurs oseraient-ils signaler une faille majeure dans un projet soutenu
par la direction ?

2. En cas de pression sur les résultats, vos valeurs affichées sont-elles sacrifiées ?

les niveaux hiérarchiques ?

4. Connaissez-vous |'écart exact entre ce que promet votre marque employeur et
I'expérience quotidienne vécue ?

| 5. Accordez-vous a vos équipes le temps nécessaire pour s'approprier mentalement
les nouveaux outils ?

el ]
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3. Les regles du jeu internes s'appliquent-elles réellement de la méme maniere a tous :' D
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~ Le déploiement sur 90 jours. '

L'ingénierie de la transformation NéoVista. Un plan structuré en trois phases
pour ancrer le changement durablement, en respectant le temps de la
plasticité cérébrale.

Jours31a60: 1| Jours61a90: H* |
c et engagement Séminaire de réalignement. || Déploiement et ancrage.
B s ; — '-,III.
Entretiens, mesure des écarts Formulation du Pourquoi Aligner les pruces;_?s Rl ;
—| reels, constitution d'un groupe authentique, tests collectifs, anaveriauX,mo bll ma"unns" £
/|| de pilotage volontaire. lancement des premiers rituels. seellef o el el s Insiecllidion
de revues de coheérence.

VidDIE

Di1agnostic Vallde
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- Le dividende de l'alignement.

Passer de la promesse a la performance durable.

. a cohérence est le moteur de la rentabilité.

Un collectif engage.

Une augmentation de 20 % de
'engagement naturel et productif.

- Une fidelisation massive.

Réduction de 25 % du turnover
grace a une marque employeur
authentique et prouvee.

Une résilience opérationnelle.

Des équipes capables de traverser
les tempétes stratégiques sans se

- fracturer.

Une exécution fluide.

Fin du désengagement silencieux,
I'énergie se concentre sur les
priorités de |'entreprise.
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Passez du constat a lI'action.

Mesurez votre capacité de transformation.
N'attendez pas que le desengagement s'installe.

) Découvrez notre accompagnement
de réalignement neuro-compatible :

https://www.neo-vista.fr/fiche-technique/fiche-
technique-realignement-neuro-compatible/

Planifiez votre RDV Decouverte

Un echange strategique cible de sU minutes

ntips://calendly.com/cnristophe-neovista/simir
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Pour aller plus loin avec NéoVista.

Explorez I'écosysteme de ressources a la
disposition des dirigeants.

e La Bible Le Cercle d'Or : Une relecture
neuro-compatible de la transformation.

« Diagnostic en ligne : Evaluez vos
pratiques managériales actuelles.

e Plaquette institutionnelle : Découvrez
I'ensemble de nos methodologies et
. accompagnements ROIstes.

__ ,* » Le Club NéoVista : Rejoignez une
~——» communauté de dirigeants alignés.
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