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« . L'Intelligence

*  Organisationnelle

Structurer le cerveau collectif des PME
et ETl en croissance.

Une approche stratégique issue des neurosciences pour aligner vision, culture et action.
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Le probleme n’est pas
la croissance.

Dans I'imaginaire collectif, franchir de nouveaux
caps nécessite d'ajouter des ressources ou des
processus. Pourtant, ce qui freine véritablement
les PME et ETI en expansion n'est pas la taille :
c'est I'absence de structuration de leur cerveau
collectif.

L'entreprise n'est pas une machine
industrielle. C’est un systeme vivant,
cognitif et emotionnel. Pour changer

d'échelle sans se disloquer, elle doit étre
pensée selon les lois qui régissent
U'intelligence humaine.
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L'Architecture du Cerveau Organisationnel

Partie 1: Le cerveau collectif

de I'entreprise

Partie 2 : L'équation de la
surcharge cognitive

Partie 3 : Les biais cognitifs
dans la décision

Partie 5: La culture
/—. comme colonne
| vertébrale

Partie 4: __
La stratégie vitale .—/

apres 50 salariés

Partie 6:
Le management
en transition

Partie 7
La communication,
systeme nerveux
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Comprendre le cerveau de votre organisation

L'efficacité d'une entreprise dépend de |la qualité des connexions entre ses parties.

'
Le Cortex Préfrontal (Les Dirigeants)

Zone de |'analyse, de l'arbitrage et de la
vision stratégique. Refléchit avant d'agir.

rLe Systéme Limbique (La Culture)
Zone des émotions et des croyances. Le
systeme motivationnel qui guide les

Lcumpnrtements invisibles.

v

-
Le Systeme Nerveux (La Communication)

L'infrastructure qui transmet l'information,
coordonne l'action et synchronise
I'organisation.

L *

L'approche vise a réaligner et synchroniser ces trois centres de commande.
&1 NotebookLM



Quand la complexité sature le systeme

La croissance engendre une explosion systémique qui dépasse les limites de traitement du cerveau humain.

+ D'informations
(Bruit, emails,
réunions)

+ De décisions _ N n——
ey = Fatigue Décisionnelle &

remontant au — Surcharge du Cortex

gingsant} Préfrontal y

B

Le Constat : Le ralentissement de I'organisation n'est pas un manque d'efficacité. C'est un systeme
nerveux saturé. Sous surcharge cognitive, le cerveau simplifie ou reporte les arbitrages, faisant perdre
toute agilité a I'entreprise.
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Les pieges décisionnels de la croissance

Sous pression cognitive, le cerveau collectif utilise des raccourcis mentaux qui désalignent la stratégie globale.
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Biais de Confirmation Biais d’Autorite
Mécanisme : Privilégier ce qui Mécanisme : Suivre aveuglément
valide nos certitudes. la figure historique.
Impact Stratégique : Cécité face Impact Stratégique : Baisse de
aux évolutions du marché. On I'intelligence collective et
ignore les signaux faibles. étouffement de l'innovation.

Biais d'Urgence

Mécanisme : Privilégier
I'immédiat sur le long terme.

Impact Strategique :
L'organisation fonctionne en
mode réaction perpétuelle, sans
anticipation.

LAntidote : Instaurer des rituels de prise de recul et de debat contradictoire pour neutraliser ces automatismes.
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“La croissance oblige ’organisation a évoluer.
D’un pilotage centralisée, elle doit passer
a une intelligence collective.”

i Le Cap des | 50 Salaries
T
X S

La Structure

Le cerveau collectif a atteint ses limites naturelles.
Pour changer d'échelle et performer durablement, I'entreprise doit
désormais structurer consciemment ses piliers fondamentaux.
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Le passage de l'intuition a la structure

L'énergie pure de |I'équipe fondatrice finit par créer de la dispersion. La stratégie
devient l'outil d'alignement absolu.

A
Eflfu;af;l_t_e de Nécessité de Canaliser I'énergie : Eviter |a juxtaposition
Intuition la Strategie d'initiatives isolées.
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~ Lo Systéme nerveux central : Relier la vision
o v dudirigeant aux actions terrain.

Efficacite

Nouvelle posture : Le dirigeant passe de
décideur central a architecte du systeme.

Le role de la Stratégie : Ce n'est pas un document
> theorique. C'est le moyen de synchroniser un
Taille de I'entreprise cerveau collectif devenu trop vaste.
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L'’ADN organisationnel contre la dilution

Sans pilotage, l'arrivée de nouveaux collaborateurs dilue I'ADN. La culture doit devenir

un systeme de deécision autonome.

La Mission (Le Pourquoi):
Fédere les équipes. Pres de 70%
des collaborateurs considérent
le sens comme déterminant.
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La Vision (Le Ou) :
Projette l'organisation et
concentre les efforts vers
un objectif commun.

Les Valeurs (Le Comment) :

Le filtre de décision quotidien qui
garantit la cohérence
comportementale.

| Une culture formalisée permet aux équipes de décider en parfaite

cohérence avec 'esprit du fondateur, méme en son absence.

& NotebookLM



De I’Expert technique au Leader de sens

La faille majeure des PME : promouvoir d'excellents experts sans les former a
'ingénierie humaine et au leadership.

I Le Piege de I'Expert Le Role du Leader
» Centralise les taches. e Fait réussir les autres.
» Résout les problemes o Arbitre les priorités et donne
techniques lui-méme. du sens.
» Dirige par le contréle. e Garantit la sécurité
psychologique.

Le manager influence jusqu’a 70% de I'’engagement. Il est le pivot qui

traduit la stratégie en actions et réegule les tensions du terrain.




Synchroniser le cerveau collectif

La communication interne n'est pas de lI'information, c'est une infrastructure
stratégique. Sans elle, c'est la saturation informationnelle.

1. LAlighement

Connecter chaque action individuelle a la
vision globale. (Ou, Pourquoi, Comment).

2. La Transparence

Réduire l'incertitude pour désactiver les
meécanismes d'anxiété du cerveau.

3.La Cohérence

Aligner strictement les discours officiels avec
les comportements réels.

Impact : Lamélioration de cette infrastructure

augmente la productivité globale de 20 a 25%. |
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L'Alignement Stratégique

Traiter un seul symptéme est inefficace. La véritable performance durable n'apparait que
lorsque toutes les dimensions du cerveau organisationnel sont parfaitement synchronisées.

Communication:
Le systeme nerveux
central.

Commercialisation:
L'alignement de |'offre
sur la vision.

: ALIGNEMENT _
Ressources Humaines : ORGANISATIONNEL Formation :

La neuro-plasticité et
I'eévolution des
compeétences.

L'engagement du
systeme limbique.

Un systéme vivant capable d’apprendre, de s’ajuster et de
transformer la complexité en avantage concurrentiel.
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Les Neurosciences au service de la Transformation

Une stratégie brillante échoue si les comportements ne changent pas.
L'approche crée les conditions neuropsychologiques du changement.

*> Sens et Autonomie
Reconnecter les
equipes a la finalité
de leur action pour
une motivation
durable.

Mormation

» Cencessannelements
Reconnecter les
equipes a la finalité de
leur action pour une
motivation durable.

Plasticité Cérébrale
Remplacer l'incertitude
par des rituels et des
micro-changements

pour ancrer de
nouvelles habitudes.

Motivation Intrinseque
Activer les circuits de la
récompense pour susciter un
engagement profond.
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Votre partenaire en neurosciences organisationnelles

Nos Convictions :

&/ L'humain au cceur de la

performance.
NED“‘*”“‘";’* TA A Uneﬂapproche purement_
PRAMSEDRMENS BDEN AN systemique : pas de solutions en
silo.
Nous combinons la rigueur de la stratégie o/ Lacréation d'organisations
d'entreprise avec la puissance des résilientes, adaptables et alignées.

neurosciences appliquées. Nous aidons les
dirigeants de PME et ETI a devenir les
véritables architectes de leur organisation.

& NotebooklLM



NEOVISTA

TRANSFORMONS DEMAIN

Pret a structurer votre cerveau collectif ?

Transformez I'énergie de votre croissance
en une performance durable et alignée.

Evaluez la maturité de votre organisation.

Prenez rendez-vous pour un Diagnostic d’Alignement.

www.neo-vista.fr | contact@neo-vista.fr | Tel: +336 501917 26 | 256 chemin du Bigout, 69210 Eveux
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